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Introducgao:

O desafio da construgdo de um projeto que se pretende de melhoria reside em
equilibrar a definicdo de metas exequiveis e com concegdo de sucesso educativo que
defendemos. Procura-se, no Plano que agora se apresenta, assumir um
comprometimento com um processo de melhoria e o estabelecer de condicdes
objetivas para atingir essa melhoria, indo de encontro ao rumo definido no Projeto
Educativo e dando continuidade as opgbes estabelecidas no Plano de Intervengio
Estratégico do Agrupamento.

O Plano de Melhoria procura explicitar as ag¢des/priticas que deverdo ser
desenvolvidas atendendo a andlise do relatério apresentado pela Equipa de
Autoavaliagdo e que vdo ao encontro dos dominios definidos pela IGEC.

No sentido de uma evolugdo/melhoria 0 documento agora apresentado identifica
atividades/agdes a realizar e objetivos fundamentais a sua consecug3o, por cada a¢do
de melhoria identificada. Assume ainda interlocutores/responsédveis que, com
responsabilidades partilhadas com toda a comunidade educativa, promoverdo a
aplicacdo das agBes e procederdo a sua avaliagdo intermédia e final.
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I PARTE

1 - Areas de Intervencio e Ac¢des de Melhoria

Apés discussdo estruturada em torno do trabalho final apresentado pela equipa de
Autoavaliagdo, o presente plano de melhoria resulta da equagdo de possibilidades de
execuc¢do/acdo e necessidades de melhoria identificadas.

A definicdo das areas de intervencdo que serdo alvo de acGes de melhoria sdo as que
se encontram enquadradas em dois dos documentos estruturantes deste
agrupamento, nomeadamente no projeto educativo e no relatério de autoavaliagdo e
que se apresentam de seguida:

- Resultados;

- Servico Educativo;

- Lideranga e Gestao.

Os objectivos aqui assumidos vdo de encontro ao quadro referencial da IGEC e s3o:

- A promogdo de progresso nas aprendizagens e melhoria de resultados escolares
internos e externos;

- Incremento da responsabilidade partilhada de todos os intervenientes do processo
educativo em contexto escolar;

- Manter o conhecimento e reconhecimento por parte das comunidades locais
incrementando a qualidade do trabalho desenvolvido.

A definicdo, nas grelhas de acdo abaixo apresentadas, de momentos parcelares de
avaliacdo v3o de encontro a responsabilidade de autorregulagdo da acdo e
conhecimento do percurso que se vai efetuar.

2 - Analise Diagndstica

A elaborag¢do do presente documento procurou, conforme explicitado de modo breve
na introdugdo, proceder a um cruzamento das opgOes educativas enunciadas e dados
disponiveis. Recorreu-se, para compilagdo dos dados de avaliagdo diagndstica
disponiveis, a trés documentos estruturantes:

- Projeto Educativo em vigor;

- Plano de Intervencgdo Estratégico;

- Relatério de Autoavaliagdo.

No sentido de um aperfeicoamento continuo, o conhecimento das fragilidades bem
como as maiores potencialidades da organizagdao é assumido como um instrumento de
trabalho. Apresenta-se a analise efetuada:

Pontos Fortes Pontos Fracos
- Taxas de aprovacdo final de ciclo acima da | - Resultados abaixo da média nacional na
média nacional progressdo nos ultimos trés | disciplina de matematica (avaliagdo externa)
anos. -Tendéncia de descida na qualidade de
- Diversidade de projetos e atividades | sucesso.
promovidas. - Poucas atividades cuja iniciativa seja
- Preocupacdo do agrupamento ao nivel do | (organizadas) dos (pelos) alunos.
desenvolvimento e participagdo civica e |- Falta de mecanismos que permitam
solidaria dos alunos. conhecer o impacto da escolaridade na vida
- Acdo colahorativa entre os docentes a nivel | dos alunos.
da: - Inexisténcia de horas comuns nos horarios
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- Planificacdo a curto e médio prazo do
processo de ensino e aprendizagem;

- Elaboragdo de materiais didaticos e
avaliativos;

- Planificagdo das atividades a incluir no
Plano Anual de Atividades.

- Mecanismos de reconhecimento de
percursos de sucesso através (Quadros de
Meérito de Valor e Exceléncia e prémio BIAL).
- Acautelamento do percurso educativo
dos alunos abrangidos com NEE com a
diferenciagdo e personalizacdo
consideradas necessdrias e eficazes para
cada caso em particular.

dos docentes das varias areas disciplinares, de
modo a aumentar a eficdcia do trabalho
colaborativo.

- Inexisténcia nos documentos orientadores
da ag¢do educativa das metas e estratégias que
0 Agrupamento se propde realizar com vista a
apoiar os alunos com NEE e a organizacgdo e
funcionamento da Educagdo Especial.

- Um envolvimento abaixo do expectavel por
parte dos alunos nos concursos e atividades
pedagégicas extracurriculares.

- Existéncia de wuma cultura de
responsabilizagdo.
Oportunidades Constrangimentos

- Diferentes projetos/atividades
implementadas que incutem, nos alunos,
dinamicas de organizacgao.

- Utilizagdo das TIC para a criagdo de
questionarios online a ser feito aos alunos
que terminam a ligagdo ao agrupamento.

- Reforgco das propostas de formacdo que
venham ao encontro das necessidades do
corpo docente no sentido de dar
cumprimento aos objetivos do PE.

- Articulagdo com os diferentes agentes da
comunidade.

- Protocolos e parcerias colaborativas com
diferentes entidades e projetos de ambito
local e nacional.

Reconhecimento da comunidade local.

- Turmas de 12 ciclo com mais de um ano de
escolaridade.

- Namero crescente de necessidades de
acgdo social escolar.

- Instabilidade socioecondmica.

- Horas de crédito, para projetos de
diferenciagdo e inovagdo pedagogica,
reduzidas.

- Pessoal ndo docente pouco qualificado para
a diferenciagdo de fungGes e em ndmero
insuficiente.
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II PARTE

1 - Areas de Intervencio do Plano

A - Dimensio Resultados Académicos e Sociais e Reconhecimento da
Comunidade

1 - Resultados Académicos

ACAO DE MELHORIA

A.1.1. PIPS - Plano de Intervengdo Precoce para o Sucesso

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Articulacdo e planeamento com a educacgdo pré-escolar.

2. Planificagdo conjunta entre o professor titular de turma e o professor do apoio
educativo, com definicdo de métodos e estratégias de atuagao.

3. Apoio individualizado e/ou em pequenos grupos por niveis de aprendizagem
{aumentar em duas horas o apoio educativo em todas as turmas do 12 e 22 anos,
em func¢do do crédito disponivel).

4. Planificagdo e organiza¢do das aulas coadjuvadas nas disciplinas de Portugués e
Matematica {professor titular e professor coadjuvante). A coadjuvagdo ira incidir
principalmente nas turmas com dois anos de escolaridade.

- Coordenadores do 12 e 22 anos de
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES escolaridade
- Professores titulares de turma (12/2%nos)
DATA INiciO DATA CONCLUSAO
Setembro 2017 Julho 2018

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO/INDICADORES DE EXECUGAO

- Andlise de resultados estatisticos de avaliacdo interna.
- Registo sob a forma de grelhas de monitorizacdo.

- Taxa de sucesso nas turmas de 22 ano.

- Qualidade das aprendizagens.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avalia¢do)

- Avaliagdo intermédia no final de cada periodo letivo.
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ACAO DE MELHORIA

A.1.2. S@ber MA.T.

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Manter o projeto nas turmas de 52 e 72 anos e, se possivel, dar continuidade nas
turmas de 62 e 82 anos.

2. Distribuigdo dos alunos de uma turma por dois grupos apoiados por dois docentes.
No 32 ciclo essa distribuigdo ocorreria em trés tempos semanais (1 bloco de 90
minutos+ 1 tempo de 45 minutos) e no 22 ciclo seria de quatro tempos (2 blocos de
90 minutos). A constituicdo dos grupos serd efetuada com base nas dificuldades
referenciadas em documentos internos e/ou transmitidas por docentes do ano
anterior.

3. Os elementos por grupo ndo terdo que ser obrigatoriamente os mesmos, devendo
os docentes organizar os grupos de acordo com as especificidades dos alunos,
podendo estes sofrer alteragdes julgadas convenientes.

4- Os docentes ndo terdo vinculo com nenhum dos grupos, existindo rotatividade
sempre que necessario.

- Docentes da disciplina de Matematica
- Representante da Area Disciplinar de
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES Matematica

- Coordenador Pedagdgico de ano de
escolaridade

DATA INiclO DATA CONCLUSAO

Setembro 2017 Julho 2018

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Grelha de registo da evolugdo das aprendizagens dos alunos.
- Avaliagdo de final de periodo.
- Taxas de insucesso dos alunos.

OBSERVACOES

- Acdo de continuidade conforme Plano Estratégico com proposta de reformulacdo de
acordo com a area disciplinar de matematica.

AVALIAGAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliacdo)

- Avaliagdo intermédia no final de cada periodo letivo.
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ACAO DE MELHORIA

A.1.3. IMA (“Ir Mais Além”) - Implementagdo de projetos e recursos de apoio e
prevencdo/remediacdo para melhorar as aprendizagens de Inglés.

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Manter o projeto nas turmas de 52 e 72 anos e, se possivel, dar continuidade nas
turmas de 62 e 82 anos.

2. Turmas do 52 e 72 anos — Regime de coadjuvacdo (1 vez por semana [45min] a
turma é dividida em dois grupos relativamente homogéneos a fim de consolidar ou
ampliar os contelidos tratados durante a semana).

3. Programacdo semanal de momentos de interagdo entre todos os alunos na turma-
mde promovendo um espirito saudavel de entreajuda de modo a poderem alcancar
os objetivos propostos (45 minutos).

4. Planificacdo das aulas coadjuvadas (prof. titular e prof. coadjuvante).

5. TEC+: Utilizacdo de ferramentas da Web 2.0 de modo a desenvolver dindmicas de
ensino e de aprendizagem diversificadas e personalizadas.

6. Criagdo de um Padlet por turma.
7. Inscri¢do dos alunos na plataforma Moodle do agrupamento.
8. Thinglink — apresentagdo de trabalhos interativos.

PowToon — criagdo de videos animados.

10. RA —realidade aumentada.

- Coordenador da Area Disciplinar
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES - Coordenadores Pedagdgicos de Ano
- Docentes da disciplina de Inglés
DATA INiCIO DATA CONCLUSAO
Setembro 2017 Julho 2018

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO/INDICADORES DE EXECUGAO

- Estudo estatistico.

- Resultados académicos.

-Taxa de sucesso dos alunos a Inglés.
- Nimero de reteng¢oes dos alunos.

- Evolugdo das aprendizagens.

- Qualidade das aprendizagens.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)
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ACAO DE MELHORIA

A.1.4 IMA (“Ir Mais Além”) - Implementagdo de projetos e recursos de apoio e
prevengdo/remediacdo para melhorar as aprendizagens de Portugués.

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

Manter o projeto nas turmas de 52 e 72 anos e, se possivel, dar continuidade nas
turmas de 62 e 82 anos.

Nas turmas de 52 e 62 anos distribuicdo dos alunos de uma turma por dois grupos
apoiados por dois docentes ou assessorias. Essa distribui¢do funcionara num bloco

de 90’.

Estes 90"serdo dedicados essencialmente ao trabalho da expressdo escrita e da
gramatica.

Programagdo semanal de momentos de interacdo entre todos os alunos
promovendo um espirito saudavel de entreajuda de modo a poderem alcancar os
objetivos propostos.

Turmas do 72 e 82 anos — Regime de coadjuvacdo (2 docentes na mesma turma uma
vez por semana, no bloco de 45, para realizagdo de trabalho especifico a nivel da
expressdo escrita e da gramatica).

Planificagdo e organizagdao conjunta das aulas com definicdo de métodos,
estratégias de atua¢do e materiais didaticos para ambos os anos de escolaridade.

- Professores da disciplina de Portugués

- Representante da Area Disciplinar de
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES Portugués

- Coordenador Pedagdgico de ano de

escolaridade

DATA INiclO DATA CONCLUSAO

Setembro 2017 Julho 2018

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Estudo estatistico.

- Resultados académicos.

- Grelhas de monitorizagao.

- Reunides semanais entre os professores intervenientes.
- Taxa de sucesso dos alunos a Portugués.

- NUimero de retengdes dos alunos.

- Evolugdo das aprendizagens.

- Qualidade das aprendizagens.

OBSERVAGOES

AVALIAGAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliagdo intermédia no final de cada periodo letivo.
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ACAO DE MELHORIA

A.1.5. Apoio Tutorial Especifico

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial.
2. Facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola.

3. Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criagdo de habitos
de estudo e de rotinas de trabalho.

4. Proporcionar ao aluno uma orientac¢do educativa adequada a nivel pessoal, escolar
e profissional, de acordo com as aptidGes, necessidades e interesses que manifeste.

5. Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de
competéncias (pessoais e sociais) académicas.

- Coordenador dos apoios educativos
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES - Professor tutor
- Conselhos de turma
DATA INiclO DATA CONCLUSAO
Setembro 2017 Julho 2018

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Estudo estatistico.

- Resultados académicos.

- Taxa de sucesso dos alunos.

- Namero de retencoes dos alunos.
- Evolucdo das aprendizagens.

- Qualidade das aprendizagens.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avalia¢do)

- Avaliagdo intermédia no final de cada periodo letivo.
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2 — Resultados Sociais cj%-\_

ACAO DE MELHORIA

A.2.1. Tutoria de Pares e Grupos Guia

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Criar a figura de Tutores de Pares para as turmas/alunos que vao iniciar o 22 ciclo.
Para cada turma de 52 ano escolher dois alunos “Tutores de Pares”, nos conselhos
turma/conselho de ano de 92 ano:

a. Os alunos escolhidos irdo participar/acompanhar os alunos de 52 ano, na
recec¢do no inicio do ano letivo.

b. Estes alunos serdo a figura de acolhimento durante todo ano, sempre que
necessario, para os alunos da turma que lhes foi atribuida.

c. Colaborar na organizagao da atividade “A minha nova escola”, que se destina
aos alunos que concluiram o 42 ano.

2. Criar Grupos Guia provenientes das turmas de ensino secundario:

a. De cada turma do secundario deverd ser criada um grupo de alunos
voluntarios “Grupo Guia”, para apoio e esclarecimento de ddvidas na
Biblioteca escolar em horario organizado (45 minutos diérios).

) - Conselhos de ano de 92 e Ensino Secundario
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES
- Diretores de Turma

DATA INiCIO DATA CONCLUSAO

Setembro de 2017 Junho de 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Avaliacdo das ag¢Ges no Plano Anual de Atividades (PAA).

OBSERVACOES

AVALIAGAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliacdo Intermédia Anual.
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ACAO DE MELHORIA

A.2.2. Revisdo do Protocolo PIntA

ATIVIDADES/AGOES A REALIZAR

1. Constituicdo da equipa de revisdo a partir dos docentes afetos ao PIntA e diretores de

turma.

2. Constituicdo uma equipa de mediacdo para situagdes de indisciplina graves e/ou
reincidentes e com a colaboragdo do SPOV.

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES

- Coordenadores dos Diretores de Turma
- Coordenadores do PIntA

- Diretores de Turma

- Professores do PIntA

- Servigo de Psicologia e Orientacdo
Vocacional (SPOV)

DATA INiclO

DATA CONCLUSAO

Setembro de 2017

Junho de 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Analise dos relatorios periddicos do PIntA.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagdo)

- Avaliacdo intermédia no final de cada periodo letivo.
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ACAO DE MELHORIA

A.2.3. Andlise do impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

ATIVIDADES/AGOES A REALIZAR

1. Sistematizar, numa base de dados, a recolha dos dados do percurso de cada aluno

para o ensino secundario e/ou ensino superior.

2. Aplicagdo de um inquérito online, no final de cada ano letivo, aos alunos que se
encontram nas condic@es referidas na alinea anterior.

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES

- Servigo de Psicologia e Orientacdo
Vocacional (SPOV)

- Docente das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao

DATA INiCIO

DATA CONCLUSAO

Setembro de 2017

Junho de 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUGAO

- Fazer o tratamento dos resultados do inquérito.

OBSERVAGOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliagdo Intermédia Anual.
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ACAO DE MELHORIA

A.2.4 Promogdo do reconhecimento, por parte da Comunidade Educativa, do percurso
escolar dos discentes.

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Criar um Quadro Anual de divulgagdo publica dos percursos/entradas no ensino

superior.
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES - Diregdo do Agrupamento
DATA INiCIO DATA CONCLUSAO
Setembro de 2017 Junho de 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

1. Tratar e divulgar a informagdo relativa ao percurso escolar dos alunos apds a
conclusdo do Ensino Secunddrio:

a. Utilizar a pagina Web do Agrupamento e/ou na primeira reunido com os
Encarregados de Educacdo divulgar o percurso/entradas no ensino superior.

. Convidar alguns desses alu : omogao

b. Convidar alguns d s alunos a “regressarem” a Escola para prom
desses percursos e experiéncias profissionais (testemunho), junto dos alunos
que estdo em fase de conclusdo do 32 ciclo.

OBSERVAGOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagdo)

- Avaliacdo Intermédia Anual.
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B - Dimensao Servigo Educativo

ACAO DE MELHORIA

B.1. Atualizagdo do Plano de Formagdio

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Auscultacdo das estruturas pedagogicas intermédias acerca das necessidades de
formacao.

2. Promover as acgGes de formacdo nas areas identificadas.

- Coordenadores de Departamento

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES - Diregao
- Coordenador da estrutura de Formagéo

DATA INiCIO DATA CONCLUSAO

Setembro de 2017 Junho de 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Registo em ata de Departamento do levantamento das necessidades de formac&o.

- Nimero de ag¢des concretizadas por ano letivo.

OBSERVACOES

- Ac¢do a realizar anualmente.

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagdo)

- Avaliacdo Intermédia Anual.
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ACAO DE MELHORIA

B.2. Organizagdo do servigo letivo

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Auscultagdo dos coordenadores de departamento relativamente a distribui¢do anual

de servigo.

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES

- Diregdo

- Coordenadores de Departamento

DATA INiCIO

DATA CONCLUSAO

setembro 2017

julho 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUGCAO

- Horério dos docentes.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliagdo Intermédia Anual.

PLANO DE MELHORIA — AECC
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ACAO DE MELHORIA

B.3. Valorizacdo do perfil civico dos alunos

ATIVIDADES/ACOES A REALIZAR

1. Criar um “ranking” de valorizagdo de comportamentos atitudes por alunos.

2. Reconhecer os alunos com maior participacdo civica, por ano de escolaridade
(comportamento; participacdo em projetos; participacdo em concursos pedagogicos).

3. Reconhecer as turmas com maior participacdo civica, por ano de escolaridade
(comportamento; participagdo em projetos; participagdo em concursos pedagogicos).

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES

- Professores organizadores das atividades
- Professores titulares e diretores de turma
- Coordenadores de ano

DATA INiCIO

DATA CONCLUSAO

setembro 2017

julho 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO/INDICADORES DE EXECUGAO

- Grelhas com parametros de avaliagdo.

OBSERVAGOES

- Inclusdo de itens com valorizacdo (pontos positivos, referidos anteriormente) e itens com

penaliza¢do (pontos negativos, por exemplo: faltas disciplinares, PIntA).

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliacdo Intermédia Anual.
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C - Dimensao Lideranga e Gestao

ACAO DE MELHORIA

C.1. Melhoria dos espagos escolares

ATIVIDADES/AGOES A REALIZAR

1. Mobilizar a comunidade escolar para a melhoria e manutengao dos espagos escolares
ao 22 e 32 ciclos.

2. Criagdo de um documento de registo das ocorréncias em espagos escolares.

- Direcdo
- Associacdo de Pais e Encarregados de

RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES Educacgao
- Responsaveis/directores de instalagdes

DATA INicIO DATA CONCLUSAO

Setembro 2017 Julho 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUGAO

- Grelha de registo de melhoramentos.
- Grelha de registo de ocorréncias.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagio)

- Avaliagdo Intermédia Anual.

PLANO DE MELHORIA - AECC
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ACAO DE MELHORIA

C.2. Formagdo de pessoal ndo docente / Pais e Encarregados de Educagdo

ATIVIDADES/AGOES A REALIZAR

1. Proposta de formagdo conforme necessidades detetadas pelo Agrupamento.

2. Llevantamento anual das necessidades de formacéo.

- Direcdo
RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES - Coorden_adores de estabelecimento
- Autarquia
- Pessoal ndo docente
DATA INiclO DATA CONCLUSAO
Setembro 2017 Julho 2018/2021

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO/INDICADORES DE EXECUCAO

- Existéncia de formacdo disponibilizada.
- Grau de participagdo na formagdo.

OBSERVACOES

AVALIACAO INTERMEDIA/FINAL (datar a respetiva avaliagdo)

- Avaliacdo Intermédia Anual.

Conclusao

As preocupagbes fundamentais de garantir a coeréncia entre os processos de
autoavaliacdo e a definicdo de a¢des de melhoria foi uma constante nas propostas
apresentadas. Importa que se assuma, enquanto documento aberto de trabalho, que
se define um rumo de envolvimento garantindo que os processos de autoavaliacdo

tenham impacto no planeamento e organiza¢do educativas.

A aplicagdo deste plano em dreas concretas da agdo educativa procura garantir

oportunidades de melhoria para o Agrupamento.

Com a agBes de monitorizacdo previstas e a analise do seu impacto, este plano podera

ser objeto de aperfeicoamento ao longo da sua vigéncia.

PLANO DE MELHORIA - AECC
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