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Introducao:

O relatério que a seguir se apresenta foi desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagio do
Agrupamento que integrou a formagdo “Avaliagdo e Melhoria da Escola”, realizada pela
Universidade Catdlica no Agrupamento de Escolas de Coronado e Castro, Trofa, entre
dezembro de 2015 e junho de 2016.

O trabalho desenvolvido na formagdo foi distribuido por teméticas que obedeceram aos
dominios estruturantes do Projeto Educativo da seguinte forma:

Grupo 1: Resultados, Sucesso educativo interno e externo dos alunos e formandos; Grupo 2:
Servigo educativo, Planeamento e articulagio;

Grupo 3: Servigo educativo, Praticas de educagio e ensino;

Grupo 4, Servico Educativo, Acompanhamento e supervisdo da prética letiva e Cidadania Ativa;
Grupo 5, Organizagdo e funcionamento do Agrupamento, Qualidade da ac3o educativa e
Cultura de trabalho.

Pretendeu-se, desta forma, analisar o grau de cumprimento do Projeto Educativo referente as
metas gerais e especificas e aos objetivos que o compdem, a saber:

- Meta Geral 1, “Aumentar a taxa global do sucesso escolar”, e as suas trés metas especificas:
i) Redugdo da taxa de abandono, ii) Melhoria dos resultados escolares dos alunos e iii)
Diversificagdo da oferta formativa, num total de 18 objetivos;

- Meta Geral 2, “Fomento de formas cooperativas horizontais e verticais do trabalho
docente”, que incentivem a melhoria de desempenho, o trabalho auténomo, a criatividade e
espirito critico”; e as suas 3 metas especificas: i) Dinamiza¢do dos departamentos como
estrutura nuclear de intervengdo/ articulagdo curricular nos diferentes ciclos, i) Promog3o do
trabalho cooperativo dos docentes., iii) Articulagdo entre ciclos, num total de 6 objetivos;

- Meta Geral 3, “Promogdo de metodologias de ensino/aprendizagem, que incentivem a
melhoria de desempenho, o trabalho auténomo, a criatividade e espirito critico”; e as suas 4
metas especificas: i) Promogdo da diferenciagdo pedagdgica e a diversidade, ii) Operacionalizar
praticas de acompanhamento das aprendizagens e de apoio direto as disciplinas de maior
insucesso, iii) Promogdo de praticas de metodologias ativas e experimentais e iv) Valoriza¢3o da
Arte e o Desporto na educagdo e ensino num total de 21 objetivos;

- Meta Geral 4, “Promogdo da exigéncia, da flexibilizacdo e responsabilidade incentivando a
melhoria dos desempenhos”; e as suas 4 metas especificas: i) Afericdo de instrumentos de
avaliacdo, ii) Motivagdo para o sucesso, iii) Otimizacdo das diferentes vertentes da avaliacdo e
iv) Promogdo de uma relagdo pedagdgica de melhoria do clima de sala de aula num total de 9
objetivos;

- Meta Geral 5, “Monitorizagdo e avaliagdo”; e as suas 2 metas especificas: i) Apoiar o
desenvolvimento profissional dos professores, ii) Promover a supervisio pedagdgica
colaborativa entre docentes, num total de 4 objetivos;

- Meta Geral 6, “Promover a responsabilizacdo dos alunos relativamente a todo o ato
educativo”; e as suas 4 metas especificas: i) Garantir aos alunos momentos de autoavaliagdo
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indutores de autonomia e de coresponsabiliza¢do, ii) Desenvolver competéncias nos alunos que
lhes permitam escolhas informadas e seguras no campo da saude e da sexualidade, iii)
Desenvolver uma cultura de intervencdo nos espacos escolares, iv) Promog¢do de valores de
Educagdo para a Cidadania, num total de 12 objetivos;

- Metg Geral 7, “Dinamiza¢do de processos no dmbito do Grupo/Turma” e a sua meta
especifica: i) Dinamizagdo do Conselho de Turma como estrutura nuclear do processo
ensino/aprendizagem;

- Meta Geral 8, "Apropriagio do Projeto Educativo” e a sua meta especifica:
i)Desenvolvimento de agdes de divulgagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

- Meta Geral 9, “ Promogdo do reconhecimento publico do Agrupamento” e as suas metas
especificas: i) Refor¢o da interagdo com o meio aproveitando sinergias matuas, ii) Aumento do
envolvimento no percurso escolar por parte dos alunos e dos pais e encarregados de educacdo;

- Meta Geral 10, “Melhoria das condi¢des de trabalho bem como condi¢des de acolhimento,
atendimento e eficiéncia da prestacdo de servigos” e as suas metas especificas: i) Melhoria de
condicdes para o desenvolvimento do trabalho a todos os agentes educativos, ii) Melhoria do
ambiente escolar, dentro e fora das salas de aula, iii) Melhoria das condi¢bes tecnologicas de
apoio ao servico educativo, iiii) Promogdo de tempos com qualidade, para ocupagao dos alunos
apos atividade letiva num total de 33 objetivos.

A estrutura e o contetdo deste relatdrio estdo, assim, em consonancia com os objetivos
definidos para o processo de autoavaliagdo do Projeto Educativo, terminando com sugestdes
para a elaboragdo do Plano de Melhoria.

Enquadramento:

Tendo como referente as areas de intervencdo definidas no Projeto Educativo do
Agrupamento, pretendeu-se, através da auscultagdo a toda a comunidade educativa, aferir o
grau de consecucdo das metas gerais e especificas e de cada um dos seus objetivos. Esta
auscultagdo foi levada a cabo pelos diferentes grupos da formacgdo que integravam elementos
da Equipa de Autoavaliagdo.
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Prioridade:

Todo o processo foi desenvolvido assumindo como prioridade a avaliagio e monitorizagdo
intercalar do Projeto Educativo, bem como a avaliagdo do grau de consecuc¢io do mesmo.

Técnicas e instrumentos de recolha de dados:

Para que fosse possivel realizar as avaliagdes referidas e assumidas como prioridade, foram
utilizados diferentes instrumentos de recolha de dados, bem como, técnicas de recolha de
informacdo diversificadas, nomeadamente:

» Inquérito/questiondrio a Docentes;

» Inquérito/questiondrio a Discentes;

Inquérito/questiondrio a Funciondrios (Técnicos e Operacionais);
Inquérito/questionario a Pais/Encarregados de Educacio;
Inquérito/questionario a Diregdo do Agrupamento;
Inquéritos/guides a Coordenadores de Departamento Curricular;
Audicdo em painel dos Coordenadores de Departamento Curricular;
Audicdo em painel dos Coordenadores de Ano / Ciclo;

Audicdo em painel dos Coordenadores de Estabelecimento;
Entrevista individual a Coordenadora do Pré Escolar;

Entrevista aos Coordenadores de Departamento;

vV ¥V ¥V ¥V ¥V VY VYV V V VYV

Analise documental.

Apés o tratamento de todos os dados recolhidos, foi elaborado um mapa semaforo que
pretende de uma forma resumida e sintética assinalar, através de um cédigo de cores, as metas
e os objetivos alcancados (verde), parcialmente alcangados (amarelo)e ndo alcancados
(vermelho), permitindo uma leitura mais facil e acessivel do grau de consecugdo das metas e
objetivos do Projeto Educativo. Refira-se que existe um objetivo identificado com a cor azul que
corresponde a impossibilidade de concluir se o mesmo foi ou n&o alcancado, devido ao facto de
ainda ndo existirem dados conclusivos referentes ao presente ano letivo.
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Mapa “semaforo” resumo da autoavaliacao das Metas Gerais 1 a 10:

__Resultados - Sucesso educativo interno e externo dos Alunos e Formandos
! Meta Especifica 1

! Objetivo 1

Redugdo da taxade | Diminuir a taxa de abandono escolar para 0,5%.
abandono. |
' Objetivo 2
| Proceder precocemente a despistagem de inadaptacdes ou deficiéncias visando a orientagdo e
! encaminhamento.
. Objetivo 3
; Melhorar a taxa de transigio no 42 ano, superando a média nacional.
| Objetivo 4
! Melhorar a taxa de transicdo no 62 ano, igualando a média nacional.
| Objetivo 5
Melhorar a taxa de transigdo no 92 ano, igualando a média nacional.
| Objetivo 6
| Melhorar os resultados da avaliagdo externa no 42 ano a Portugués atingindo uma taxa de
| sucesso igual a média nacional.
§ Objetivo 7
i Melhorar os resultados da avaliagdo externa no 42 ano a Matemdtica atingindo uma taxa de
| sucesso igual a média nacional.
| Objetivo 8
| Melhorar os resultados da avaliagdo externa no 62 ano a Portugués atingindo uma taxa de
sucesso superior a média nacional.
Objetivo 9
Melhorar os resultados da avaliagdo externa no 62 ano a Matematica atingindo uma taxa de
Meta Geral 1 Meta especifica 2 sucesso igual ou superior & média nacional.
Aumentar a taxa Melhoria dos Objetivo 10
global de sucesso resultados escolares | Melhorar os resultados da avaliacio externa no 92 ano a Portugués atingindo uma taxa de
escolar. dos alunos. sucesso superior & média concelhia e nacional.
' Objetivo 11
! Melhorar os resultados da avaliagdo externa no 92 ano a Matemadtica atingindo uma taxa de
sucesso igual ou superior 8 média nacional.
Objetivo 12
Aumentar a taxa de sucesso a Inglés para 80% no final do 62 ano.
Objetivo 13
Aumentar a taxa de sucesso a Inglés para 75% no final do 92 ano.
' Objetivo 14
. Obter uma correlagdo entre 0,8 e 1,0 entre os resultados da classificagéio externa e da
| classificacdo interna.
: Objetivo 15
Aumentar para 53% a percentagem de alunos que terminem o Ensino Bésico, aprovados em
' todas as disciplinas (sucesso pleno).
Objetivo 16
Garantir que 80% dos alunos concluem o 32 ciclo do Ensino Basico em 3 anos.
“ " Objetivo 17
Aumentar a taxa de sucesso no Ensino Secundario, igualando a média nacional.
S S S N I -
Meta especifica 3 Objetivo 18
Diversificacdo da Dar continuidade aos percursos alternativos ja oferecidos (Cursos Vocacionais) garantindo uma
 ofertaformativa. = taxa de conclusdio de pelo menos 75%.

Servigo educativo - Planeamento e articulagao
f ¢ Objetivo 19:

=]

i
Dinamizagdo dos | Promover a simplificagdo dos procedimentos, reduzindo a documentagdo produzida
Meta Geral 2 ' departamentos como | uniformizando 70% dos documentos de trabalho de organizagdo e gestdo departamental
Fomento de estrutura nuclear de | Objetivo 20:
formas intervengdo/ . Agendar, em trés reunides anuais, um ponto da ordem de trabalhos que contemple a

articulagdo  curricular  articulagdo curricular horizontal e vertical para aferir procedimentos didaticos comuns em
nos diferentes ciclos. termos de estratégias de ensino e avaliagdo.

cooperativas
horizontais e

verticais do Meta especifica 5 Objetivo 21:
trabalho docente . promocso do trabalho | Realizar anualmente trés momentos de reflexdio sobre praticas pedagégicas de articulagio
| cooperativo dos ? em cada um dos departamentos.
' Objetivo 22:

docentes.
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Promover, anualmente, 20% de atividades de articula¢fo intra e/ou inter departamental,
incluidas no Plano Anual de Atividades.

Meta especifica 6
Articulagdo entre ci

Objetivo 23:

Concretizar quatro projetos aglutinadores que integrem alunos do pré-escolar ao 32 ciclo.

Objetivo 24

clos \ Desenvolver duas atividades, por ano letivo, que integrem alunos do pré-escolar, do Ensino
| Bésico e/ou Ensino Secunddrio, com proximidade de transiciio, ano de escolaridade ou de
. estabelecimento.

Servico Educativo — Praticas de educacido/ensino

Meta Geral 3
Promogdo de
metodologias de
ensino/aprendizage
m, que incentivem a
melhoria de
desempenho, o
trabalho auténomo,
a criatividade e
espirito critico

Meta Geral 4
Promogdo da

Meta especifica 7
Promocgdo da
diferenciacdo |
pedagdgicaea
diversidade.

Objetivo 25

Valorizar as Orienta¢Ges Curriculares para a Educa¢io Pré-escolar e as respetivas metas na
organizagdo de uma pedagogia estruturada respeitando o carater ludico.

Objetive 26

Promover, anualmente, 2 ag8es formativas no dmbito da inovagio das praticas pedagdgicas.
Objetivo 27

Promover anualmente 2 a¢des de divulgagdo de préticas pedagdgicas inovadoras identificadas
no agrupamento.

Objetivo 28

Contemplar, no plano de formagao, sesses formativas de curta duragdo orientadas para a

| promogdo de préticas de ensino diversificadas em contexto sala de aula.

Ohjetivo 29

Identificar, anualmente, exemplos de préaticas de trabalho colaborativo existentes nos 7
departamentos e divulga-las.

Objetivo 30

Implementar estratégias diversificadas de acordo com aprendizagens prévias, ritmos,
necessidades e desempenhos individuais, de modo a aumentar o sucesso escolar.

Objetivo 31

Integrar os diferentes saberes dando significado &s aprendizagens realizadas, através do
desenvolvimento de abordagens interdisciplinares e da articulagiio dos contetidos disciplinares.

Meta especifica 8
Operacionalizar
praticas de
acompanhamento
das aprendizagens e
de apoio direto as
disciplinas de maior
insucesso.

Objetivo 32

Promover a cria¢do de praticas pedagogicas colaborativas e assessorias em areas formativas de
resposta socialmente mais exigente.

Objetivo 33

Promover praticas de interajuda e coadjuvagdo em contexto de sala de aula envolvendo, pelo
menos, uma taxa de 10% dos docentes.

I

. Meta especifica 9

Promogdo de
prdticas de
metodologias ativas

e experimentais.

Objetivo 34

Dinamizar Oficinas de Ciéncia Experimental

Objetivo 35

Alargar a drea de intervencgdo do Projeto Integrado de Educacio para a Ciéncia em 20% das
turmas de cada nivel de educagdo e ensino.

Objetivo 36

Dinamizar atividades que promovam o desenvolvimento do espirito critico, da curiosidade e da
literacia cientificas.

Objetivo 37

Dinamizar atividades que conduzam a consolidagdo e/ou a ampliagio de conhecimentos
cientificos, tornando os contetdos programaticos mais significativos.

| Objetivo 38

Dinamizar iniciativas, visitas de estudo e exposi¢des, que contribuam para o enriguecimento

. cultural/artistico dos alunos.
. Objetivo 39

Valorizar as varias aprendizagens e vivéncias dos alunos realizadas em diversos contextos,
integrando-as na sala de aula.

| Objetivo 40

Desenvolver e divulgar aspetos culturais e civilizacionais das linguas estrangeiras.

- eoDesporto na
. educagdo e ensino

!
|
1
!

| Objetivo 41

Meta especifica 10
Valorizagdo da Arte

i

Meta especifica 11
Afericio de

EAA — Equipa de Autoavaliagdo / AECC
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Objetivo 46
' Adequar técnicas e instrumentos de observagdo e registo, coerentes com os principios de gestio

Dinamizar o Nicleo de Teatro do Agrupamento.
Objetivo 42

" Dinamizar as Oficinas Artisticas e Musicais.

| Objetivo 43

i Aumentar em 20% o ndmero de alunos envolvidos no Clube Desporto Escolar.
' Objetivo 44

Promover a intervengdo artistica na comunidade escolar.
Objetivo 45
Valorizar as Atividades Extra Curriculares nos vérios ciclos de ensino.
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exigéncia, da
flexibilizagdo e
responsabilidade
incentivando a
melhoria dos
desempenhos

instrumentos de
avaliacdo

Meta especifical3 |
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do curriculo definidos nas QOrientacdes Curriculares para a Educacédo Pré-escolar.

| Objetivo 47

Rever/Adequar instrumentos de avaliagdo (diagnostica, formativa e sumativa)
Objetivo 48
Divulgar critérios de avaliag3o junto de alunos e encarregados de educacdo

Objetivo 49

i Publicar, mensalmente, um trabalho/pratica (de cada uma das escolas do agrupamento) que se
tenha destacado pelo sucesso alcangado.

Meta especifica 12
Motivagdo para o
sucesso

. Objetivo 50
" Incluir, na Oferta Complementar, pratica avaliativa/reflexiva mensal sobre niveis de

desempenho da turma.

. Objetivo 51

Promover o contacto dos alunos do ensino secundario com realidades laborais/académicas que

. promovam o compromisso dos mesmos com melhoria dos seus desempenhos.

il

Otimizacdo das
diferentes vertentes
da avaliagdo

Objetivo 52

' Aplicar os diferentes instrumentos de avaliagdo de acordo com os critérios definidos e aprovadas

pelo Conselho Pedagégico.

Meta especifica 14
Promogédo de uma
relagdo pedagdgica
de melhoria do
clima de sala de
aula

Objetivo 53

' Garantir, nos Conselhos de Turma, estratégias concertadas de atuagdo em contexto de sala de
| aula.

Objetivo 54

! Reduzir, em 10%, o numero de situa¢des que conduzam a participagdes e processos
! disciplinares.

Servico Educativo - Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva

i

Meta especifica 15

Objetivo 55

Apoiar o Concretizar dois momentos de reflexdo abertos, com especialista externo.
desenvolvimento . Objetivo 56
profissional dos ! Concretizar dois momentos de monitorizagdo em cada departamento em regime de
professores voluntariado.
|- i
Monitorizagdo e | Objetivo 57
avaliacio Promover a | Implementar, em cada departamento, duas sessdes de supervisdo pedagdgica em contexto de
supervisdo ; sala de aula e em regime de voluntariado.
pedagdgica | Objetivo 58
colaborativa entre | Implementar uma sessdo de supervisio pedagdgica por periodo nas Atividades de
docentes | Enriguecimento Curricular.
Servico Educativo - Cidadania Ativa
Meta especifica 17 f Objetivo 59
Garantir aos alunos | Promover a discuss3o de direitos e de deveres do Estatuto do Aluno em todas as turmas.
momentos de | Objetivo 60
autoavaliacdo | Tornar a autoavaliagio uma pratica de todo o processo de ensino/aprendizagem.
I indutores de . Objetivo 61
| autonomia e de Promover, junto dos alunos, momentos de reflexdo e co-responsabilizacdo face a inclusdo de
| coresponsabilizagdo  alunos com deficiéncia.
| |
. Desenvolver !
. competéncias nos Garantir que o Programa Regional de Educagdo Sexual em Satde Escolar (PRESSE) é
alunos que lhes implementado efetivamente em todas as turmas.
Promover a | permitam escolhas | Objetivo 63
responsabilizagdo | informadas e Implementar no minimo trés atividades no ambito da Promog3o da Educagdo para a Satde e
dos alunos ! seguras no campo Educagdo Sexual, por ano letivo.
relativamente a . dasalde eda |
todo o ato sexualidade 1
educativo. : L

Desenvolver uma
cultura de
intervencao nos
espacgos escolares

Meta especifica 20
Promogéo de

valores de Educagdo
para a Cidadania

Objetivo 64
Reduzir em 20% as ocorréncias que envolvem danos dos espagos escolares.

Objetivo 65

Envolver, anualmente, um grupo/turma em um projeto {por escola) de valorizagdo do espago
escolar.

Objetivo 66

Dinamizar artisticamente os espagos escolares.

' Objetivo 67

Concretizar anualmente dois projetos de articulagdo com dindmicas sociais existentes na
comunidade.
Objetivo 68

EAA — Equipa de Autoavaliagdo / AECC 7



GG CORONADO E CASTRO
5 , COF

Integrar, na planificacdo de cada grupo/turma, uma ag3o0 anual de melhoria de qualidade da

comunidade educativa, que valorize comportamentos civicos.

! Objetivo 69

Concretizar projetos promotores de solidariedade face a diferenca.

Objetivo 70

Promover uma cultura de abertura ao meio local e ao mundo, alicergada numa educagdo para a
paz, solidariedade, salde e ambiente.

Organizacao e funcionamento do Agrupamento - Qualidade da acio educativa

Meta Geral 7
Dinamizagdo de
processos no

Meta especifica 21
Dinamizagdo do
Conselho de Turma
como estrutura

|

! Objetivo 71

‘,

i Manter a atribuicdo da hora do reforgo na Dire¢do de turma.
! Objetivo 72

Diminuir, sempre que possivel, na distribui¢io letiva o nimero de elementos do Conselho de
Turma
Objetivo 73

ZT:;S;:&ma 2:::52;:;:;3;?;: Atender a valorizagdo da continuidade pedagégica.
o Objetivo 74
Desenvolver dindmicas de A¢do Tutorial em fungio das recomendages dos conselhos de
turma e da disponibilidade do crédito.
Objetivo 75
Meta especifica22 . Envolver o Conselho Geral na consecugdo do PE e na sua avaliagdo.
Meta Geral 8 Desenvolvimento de | Objetivo 76
Apropriacdo do acoes de divulgagdo Garantir a divulgag8o do PE a alunos, encarregados de educagio, pessoal docente e pessoal
Projeto dos documentos ndo docente.
Educativo estruturantes do Objetivo 77
Agrupamento Proceder a uma apresentagdo publica do PE de modo a divulgé-lo aos diferentes agentes da
comunidade.
! Objetivo 78
Concretizar duas a¢6es publicas anuais de apresentagio de boas préaticas.
Objetivo 79
Meta especifica 23 Manter e implementar protocolos e parcerias com instituicdes e entidades de referéncia em
Reforgo da areas como o ensino, a salide, a cultura, a ciéncia e o lazer.
interacdo com o Objetivo 80
meio aproveitando Manter a adesdo aos programas nacionais/regionais em vigor e aumentar em 10% a
sinergias mutuas participa¢do em novos projetos.
Objetivo 81
Estabelecer parcerias de cooperacdo com diversas entidades da comunidade em projetos
Meta Geral 9

Promocdo do
reconhecimento
publico do
Agrupamento

partilhados

| Meta especifica 24
| Aumento do

envolvimento no

| percurso escolar por
. parte dos alunos e
- dos pais e

encarregados de
educagdo

|

i

Objetivo 82
Aumentar, em 10%, a interagdo presencial entre encarregados de educagdo e diretores de

turma/ professor titular de turma.

| Objetivo 83

Abrir, as familias dos alunos, trés iniciativas anuais do Agrupamento/ Estabelecimento de
Educagdo e Ensino

Objetivo 84

Concretizar, anualmente, trés momentos de indole formativa para pais e encarregados de

educacdo.

. Objetivo 85
; Promover momentos de encontro da comunidade que criem e reforcem elos entre os seus

membros.

| Objetivo 86

Promover a imagem da escola junto da comunidade, de modo a que seja reconhecido o seu

| papel como parceira no desenvolvimento social e cultural da comunidade envolvente.

nto do Agrupamento - Cultura de trabalho

Organizagao e funcioname
: | Objetivo 87

Garal 10

Melhoria das
condi¢des de
trabalho bem
como condigBes
de acolhimento,
atendimento e
eficiéncia da
presta¢do de
servigcos

Mota

|
i
|
!

Melhoria de
condigdes para o
. desenvolvimento
do trabalho a
todos os agentes
educativos

EAA - Equipa de Autoavalia¢do / AECC

Elaborar o plano de formagdo de pessoal docente em fungio das necessidades detetadas.
Objetivo 88

Elaborar o plano de formagio de pessoal ndo docente de acordo com as necessidades
identificadas.

Objetivo 89

. Proceder a melhorias em 20% dos espacos escolares.

Objetivo 90

' Salvaguardar, no hordrio dos coordenadores de departamento, um espaco horario comum.

Objetivo 91

. Salvaguardar, no horario dos coordenadores de ciclo, um espago horario comum.

Objetivo 92

i Promover reunides trimestrais do pessoal ndo docente com as gestées intermédias.

. Criar espago aberto para sugestGes/criticas.

hjetivo 63
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Meta especifica
26

| Melhoria do

ambiente escolar,
dentro e fora das

| salas de aula

| Objetivo 94
! Envolver encarregados de educag¢io em 2 projetos de melhoria de espagos escolares.

Objetivo 95
Diminuir, em 10%, as situacdes de violéncia em ambiente escolar.

| Objetivo 96

Organizar atividades promotoras de um ambiente escolar mais inclusivo.

Objetivo 97

Desenvolver projetos/iniciativas que contribuam para a melhoria e valoriza¢do dos espacos
escolares.

Meta especifica
27

Melhoria das
condigBes
tecnolégicas de
apoio ao servico
educativo

Objetivo 98

Criar a pagina web do agrupamento e divulgd-la junto da comunidade educativa.
Objetivo 99

Manter e dinamizar a plataforma moodle.

Objetivo 100

. Garantir o apoio e formagdo para a utilizagdo dos quadros interativos nas diferentes escolas

do agrupamento.

Objetivo 101

Aumentar em 20% a utilizagdo dos quadros interativos.
Objetivo 102

Criar 0 Jornal do Agrupamento em formato digital.

Meta especifica
28

Promogédo de
tempos com
qualidade, para
ocupagdo dos
alunos apés
atividade letiva.

Objetivo 103
Valorizar e supervisionar tempos ludicos diversificados para ocupagdo dos alunos apés

| atividade letiva.

Legenda: Nao

atingido. Parcialmente atingido. Atingido.

Pela andlise do mapa semaforo pode-se concluir que a percentagem de metas e objetivos
atingidos é francamente positiva, na maioria das dreas de intervengdo, destacando-se pela
negativa (metas e objetivos ndo atingidos) a area de interven¢do relativa aos resultados
escolares. Estes valores s3o facilmente lidos e discriminados no grafico a seguir apresentado:

- Grafico geral do grau de consecugdo dos objetivos de todas as Metas Gerais
do Projeto Educativo

15,00%

5,00%

0,00%

25,00%

22,3%

20,00% +

10,00% +

i

87%

8,7%

I I i

Servi¢o educativo -
Planeamento e
articulagdo

Resultados -Aumentar
a taxa global do
sucesso escolar

11,6%

1,9%

m Objetivos cumpridos

@ Objetivos parcialmente cumpridos

3,8%

2,9%

0,90% ,
ER

Organizagdo e
funcionamento do

0,9%
EA

Servigco educativo -
Acompanhamento e

Organizagdo e
funcionamento do

Servigo educativo -
Cidadania ativa

Servigo educativo -
Praticas de

educac¢do/ensino supervisdo da pratica Agrupamento - Agrupamento - Cultura
letiva Qualidade da ag8o de trabalho
educativa

o Objetivos ndo cumpridos m Objetivos ndo avaliados
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Assim, podemos concluir que o grau de consecugdo dos objetivos do Projeto Educativo
do Agrupamento se situa acima dos 70% na globalidade das dreas de intervencio, o
que pode ser considerado um resultado bastante positivo em termos de avaliagdo

intermédia do Projeto Educativo do Agrupamento, conforme se verifica pela andlise do
grafico seguinte:

Grafico global do grau de consecugdo dos objetivos do Projeto Educativo

— 73% Projeto educativo - AECC
70%

60%

50%

40%

30% 19%

20% 7%

10% o
/ \
0%

B Objetivos cumpridos

i1 Objetivos parcialmente cumpridos

Conclusao:

A avaliagdo intermédia do Projeto Educativo revelou que uma larga percentagem das
metas e dos objetivos delineados nesse documento foi atingida, pretendendo-se que a
médio e longo prazo todas as metas e objetivos ndo atingidos ou parcialmente
atingidos o sejam. Para tal, a Equipa de Autoavaliagdo apresentou diversas propostas a
incluir no Plano de Melhoria. Estas propostas passam pela reformula¢do ou extin¢do
de objetivos de forma a permitir que todos se tornem passiveis de ser atingidos num
futuro préximo.

Neste sentido sdo seguidamente elencadas as propostas para o Plano de Melhoria.

EAA — Equipa de Autoavalia¢gdo / AECC
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Propostas para o Plano de Melhoria:

Meta Especifical:
Objetivo ndo cumprido: 1

Acompanhar mais atentamente as familias de etnia cigana, principalmente o processo
de transferéncias quando se trata de mudan¢a de residéncia, garantindo que a
matricula é efetuada na escola da drea da nova residéncia.

Meta especifica 2:

Objetivos ndo cumpridos: 6,7, 8,9, 10, 11, 13 e 15.

Os objetivos 6, 7, 8, 9, referem-se as provas finais (externas) do 42 e 62 anos de
escolaridade. Como as provas externas deixaram de se realizar, estes objetivos deixam

de fazer sentido.

Relativamente a todos os objetivos ndo cumpridos sugere-se o seguinte:

Ao nivel da Avaliagdo e Gestdo do Curriculo:

Analisar o percurso escolar dos alunos para detetar, o mais precocemente
possivel, dificuldades reiteradas;

Efetuar uma gestdo mais eficaz do curriculo (deixar de ser uniforme, ajustar as
planificacbes, praticar uma diferenciagdo pedagogica sistematica para
personalizar as aprendizagens);

Ao nivel da distribuicdo de servigo docente:

Fazer uma distribuic3o de servigo criando equipas educativas estdveis ao longo
do ciclo, organizadas por ano de escolaridade, de forma a reduzir
significativamente o ndmero de professores por ano de escolaridade,
reduzindo também os niveis de cada disciplina por docente;

Implementar a coordenag¢do pedagdgica por ano de escolaridade para uma
melhor articulagdo das turmas desse ano;

Organizacido do processo de ensino por turmas contiguas (que partilham um
nimero substancial de professores) para fomentar o trabalho colaborativo;
Criar grupos de nivel nas disciplinas de maior insucesso para que os alunos
possam “transitar” entre professores, com lecionagdo simultanea, para permitir
colmatar as dificuldades transitorias;

Dar continuidade a implementac¢do das assessorias nas disciplinas com mais
insucesso, se possivel em espacos distintos. Fazer uma gestdo mais eficaz dos
apoios;

Criar condicBes para a implementa¢do da supervisdo pedagdgica de forma
sistematica que potencie, através de experiéncias colaborativas de
aprendizagem, o desenvolvimento profissional dos docentes;

EAA - Equipa de Autoavaliagdo / AECC 11
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Ao nivel da organizagdo dos grupos de alunos:

e Criar/gerir grupos flexiveis de alunos em fun¢do das necessidades de
aprendizagens especificas;
e Intervir na motivagdo e autoestima do aluno;

Agdes complementares:

e Incentivar os professores a exercerem a lideranga dos processos de mudanca e
a envolverem-se na melhoria e na inovagdo dos contextos em que estdo
inseridos;

e Valorizar os diferentes modos como os professores fazem a diferenca nos seus
contextos profissionais através da influéncia e mobilizagdo dos outros (colegas,
alunos, pais ...);

e Promover a escola como comunidades de aprendizagem (alterar o paradigma):

o Estudar em conjunto o percurso académico dos alunos, identificar as
suas lacunas nas aprendizagens e definir grupos de nivel;

o Monitorizar os processos e os resultados das aprendizagens e promogdo
regular e sistematica do trabalho reflexivo;

e Realizar sessdes de informagdo/formagdo com pais /encarregados de educacdo
para auxiliarem os seus educandos a rentabilizar o estudo/trabalho.

Outras necessidades de melhoria identificadas:

- No que diz respeito as a¢es formativas no dmbito da inovacdo das praticas
pedagdgicas, recomenda-se que estas atividades estejam alocadas no plano anual de
atividades ao Departamento de Formagdo no sentido de facilitar uma posterior
consulta.

- Relativamente as praticas de interajuda e coadjuvagdo em contexto de sala de aula,
depois de ouvidos vérios agentes educativos, propde-se que o objetivo seja
reformulado e centrado nas turmas e n3o nos docentes. Deste modo identificar-se-30
as turmas com mais problemas disciplinares, com mais insucesso ou com mais
dificuldades e poder-se-a fazer uma intervengdo mais eficaz.

- No que concerne a inclusdo, na Oferta Complementar, de pratica avaliativa/reflexiva
mensal sobre niveis de desempenho da turma, sugere-se que no préximo ano letivo a
mesma deva constar no quadro de temas e objetivos gerais a abordar para cada
ano/nivel de ensino e ndo somente como indicacdo.

Solicitar aos docentes da oferta complementar que registem esta pratica no programa
de sumarios quando a realizem.

- Maior articulagdo entre os professores titulares de turma e os professores das
atividades curriculares, no ambito da supervisio pedagdgica nas Atividades de

Enriquecimento Curricular.

- Criagdo de uma equipa responsdvel para pdr em agdo o Projeto de Educac¢do para a
Saude (PES) e permitir uma maior articulag3o.
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- Sempre que for sugerida uma agdo de tutoria, devera ter-se a aten¢do de o referir em
ata de conselho de turma, pois muitas vezes ndo hd qualquer registo dessa acdo de
forma explicita nas atas, ficando esse registo feito apenas no Plano de
Acompanhamento Pedagdgico do aluno.

Apreciado em reunido do Conselho Pedagégico de 06 de julho de 2016

O Presidegte do Conselho Pedagodgico

Renato Jorge Cruz Carneiro

Apreciado em reunido do Conselho Geral de 11 deJtho de 2016 mé"ﬁ Addo
Qew asdanado (W\uu:g ’EO/M V.

O Presidente do Conselho Geral

A e dan S

Anténio Mohtelro da Silva
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